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Naucz sie zarzgdzac talentami i kapitatem ludzkim

Ludzie sa najwiekszym kapitatem naszej firmy! Czesto styszymy taka deklaracje
ze strony kadry zarzadzajgcej zaréwno duzych, jak i mniejszych
przedsiebiorstw. Czy tak jest w rzeczywistosci? I co to wiasciwie miatoby
znaczy¢?

Czesto jest to frazes, ktory oznacza tyle, ze bez ludzi firma nie mogtaby funkcjonowac
i rozwijac sie. Sformutowanie takie pojawia sie na etapie rekrutacji i ma przyciggac
najlepszych kandydatéw. Tymczasem zrekrutowanie utalentowanych pracownikéw to
tylko pierwszy krok, kto wie, czy nie najtatwiejszy. Zatrzymanie talentow w firmie
moze okazac sie znacznie trudniejsze.

Nie mozna liczy¢ na to, ze bez konkretnych dziatann najcenniejsi pracownicy beda
wigzac sie z firma na dtuzej i przyczyniac sie do jej rozwoju. Dlatego warto postarac
sie, aby pod pojeciem "kapitat ludzki" kryto sie co$ wiecej niz puste deklaracje. By
jednak tak sie stato, firma powinna znac i stosowa¢ metody pomiaru tego kapitatu
oraz wykorzystywac wyniki analiz w codziennej dziatalnosci.

Podejscie do ludzi jako zasobu, ktéry mozna zmierzy¢ i analizowa¢, bywa
krytykowane, jako mato humanistyczne - przyznaje Aneta Grzyb-Hejduk, ekspert
ds. szkolen Akademii PARP. Nie chcemy sprowadzac ludzi do bezdusznych rzedéw
cyfr. Warto jednak zwr6ci¢ uwage, ze pracownicy od lat pojawiajg sie jako liczby
w sprawozdaniach finansowych. Jednak nie jako cenny zasob, ale jako koszt
(koszt wynagrodzen). Gdyby pracownicy byli identyfikowani jako wartos¢
dla przedsiebiorstwa, tatwiej bytoby o inwestycje w kapitat ludzki. Naturalne jest
przeciez w dziataniu kazdej firmy to, aby koszty minimalizowaé, a maksymalizowac
wartos¢ zasobow.
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Moze zatem, zamiast obrazac sie na zbyt mechaniczne podejscie do pracownikow,
warto promowac metody pomiaru kapitatu ludzkiego w polskich firmach - zastanawia
sie Aneta Grzyb-Hejduk. Przyczyni sie to nie tylko do rozwoju firm, ale réwniez
do zmiany na lepsze podejscia do pracownikdéw. Akademia PARP w swoim nowym
szkoleniu e-learningowym zacheca do tego nie tylko firmy duze, ale réwniez $rednie,
a nawet mate.

Szkolenie "Zarzadzanie talentami i kapitatem ludzkim w MSP" sktada sie
z 8 modutéw. W pierwszym module "Ludzie w organizacji" uczestnicy dowiadujg sie,
ze rowniez mate i Srednie firmy moga, a nawet powinny, zarzadza¢ talentami
i kapitatem ludzkim. Kolejne moduty omawiajg metody pomiaru kapitatu ludzkiego
oraz wykorzystanie wynikéw analiz.

Moduty 6 i 7 prezentujg zarzadzanie talentami, czyli metody identyfikowania
i rozwoju najbardziej utalentowanych, rozwojowych cztonkdéw organizacji.
W codziennym dziataniu firmy czesto koncentruja sie na pracownikach sprawiajgcych
ktopoty, a nie na pracownikach utalentowanych i zdolnych. Tymczasem wiekszy zwrot
mozna uzyskac z inwestycji czasu i energii w pracownikdéw dobrze rokujgcych niz
w poprawianie bteddw.

W ostatnim module szkolenia uczestnicy uczg sie samodzielnie dba¢ o rozwdj
wiasnych talentow i kariery zawodowej. Warto przeciez pamieta, ze rozwdj
pracownikow w firmie nie powiedzie sig, jesli oni sami nie bedg Swiadomi swoich
atutow i stabych stron oraz zmotywowani do rozwoju.

Oproécz szkolenia "Zarzadzanie talentami i kapitatem ludzkim w MSP" Akademia PARP
oferuje jeszcze 46 innych duzych szkolen e-learning oraz 47 krétszych szkolen
m-learning dostepnych na urzadzeniach mobilnych (smartfonach i tabletach).
Bezptatne szkolenia polecamy przedsiebiorcom, pracownikom i osobom planujagcym
rozpoczecie wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Projekt jest realizowany na zlecenie
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci i wspotfinansowany ze Srodkéw UE
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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